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Sammanfattning

Kultur- och fritidsndmndens ekonomiska ram foreslas 6ka med 3,7 miljoner kronor (1,2 procent), mellan 2025
och 2026, vilket ar en nettoeffekt av flera delar.

Kultur- och fritidsnamnden har identifierat ett antal omraden for effektiviseringar for att klara en procents
I6nedkning inom ram 2026 och valkomnar darfor forslaget att kompenseras for I6nedkningar, pa tillkommande
tva procent. Namnden ar enig med analysen i inriktningsarendet att fortsatta effektiviseringsatgarder ar viktigt
for att pa langre sikt kunna méta framtida utmaningar, inte minst kopplat till det osékra laget kring
befolkningsutvecklingen.

Namnden &r positiv till inriktningen att utdka budgetramen som bland annat majliggér en permanent satsning
pa Fritidsbanken och majlighet for ndmnden att sakerstalla att den kommunala konsten kommer fler invanare
till del. Dessutom anser namnden att det ar bra att kommande hyresdkning pa éver 100 miljoner kronor per ar,
kopplat till det nya huvudbiblioteket och idrotts- och simhallen, lyfts fram i inriktningsarendet. Namnden vill
dven betona att bada projekten kommer att innebéara 6kade drift- och kapitalkostnader.

| yttrandet ingar dven namndens kommentarer och synpunkter pa lokalresursplanen.

Namndspecifik omvarldsanalys

En aktiv och meningsfull fritid

Namnden har under de senaste aren tillférts medel for att 6ka tillgangen till aktiviteter och motesplatser i hela
kommunen, eftersom en aktiv och meningsfull fritid ar en av de viktigaste skyddsfaktorerna fér barn och unga.
Verksamhetsresultat tyder pa att ndmndens arbete ger effekt, men ndamnden behéver fortsatta prioritera
arbetet for att uppna en jamnare konsfordelning och 6kat deltagande i organiserade ledarledda saval som i
spontana aktiviteter i omraden med socioekonomiska utmaningar. Omotiverade skillnader i kvalitet eller
tillgang till kultur- och fritidsaktiviteter mellan kén och omraden bor fortsatta att kartlaggas, analyseras och
atgardas. Bryggor mellan spontana och organiserade aktiviteter behover starkas.

Befolkningsutvecklingen

Kultur- och fritidsnamnden tillhandahaller framst kollektiva tjanster och ar darfor mindre paverkad av de
volymsvdngningar som kommer av den férsvagade befolkningsutvecklingen. Antal besdkare till bibliotek och
fritidsgardar eller aktiva inom foreningsliv foljer inte heller nédvandigtvis befolkningsutvecklingen.
Verksamhetens omfattning styrs i hogre grad av den politiska ambitionsnivan, som till exempel att uppna
lanssnitt vad géller andel elever i kulturskolan och att avveckla eller utveckla verksamheter i enlighet med
beslutade strukturprogram. Trots detta innebéar den forvantade lagre befolkningstillvdxten, med farre barn och
en storre andel dldre, att organisationen behéver géra anpassningar utifran nya behov.

For den 6kade malgruppen adldre bedoms exempelvis folkbiblioteken bli allt viktigare. Utifran
strukturprogrammet for folkbibliotek och &ldres lanevanor kan konstateras att folkbiblioteken utgor en viktig
motesplats som kan bidra till att aktivera, bryta ofrivillig ensamhet och motverka psykisk ohadlsa. Namnden har
under de senaste aren genomfort satsningar for att motverka ensamhet bland &ldre och fortsatter arbetet i
saval egen som féreningsdriven regi.

Vad géller minskningen av barn och unga blir det extra betydelsefullt med god anpassningsférmaga for att
uppratthalla eller 6ka nadmndens andel av malgruppen, sdsom vad galler andel barn och unga i kulturskolan.

Lokaler och anldggningar

Namndens lokal- och anldggningsbestand ar stort och hélften av namndens budget bestar av lokalkostnader,
vilka kommer att 0ka ytterligare nar det nya huvudbiblioteket och ny idrotts- och simhall tas i drift. For att
langsiktigt och kostnadseffektivt tillgodose Huddingebornas behov av kultur- och fritidsanlaggningar tar
namnden fram strukturprogram for olika typer av verksamhetslokaler. Strukturprogrammen ska definiera vilket
matt av kommunal service som ska levereras till kommuninvénarna och applicera det pa kartan utifran befintlig
och planerad framtida samhallsstruktur. Med utgangspunkt i strukturprogrammen tas ocksa olika funktions-
och lokalprogram fram. Kommande planeringsperiod medfor ett stort antal uppdrag kopplat till ndmndens
lokal- och anlaggningsbestand, vilket staller krav pa prioritering och stabil genomférandetakt.

De hogst prioriterade besluten utifran lokalresursplanen och strukturprogrammen ar stora nyinvesteringar i
simhall, idrottshall och bibliotek, vilket i huvudsak ar nyinvesteringar i ersattningslokaler som behdévs
oavhingigt befolkningsutvecklingen.
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Arbetet med nya kommunala verksamhetslokaler, sdsom de ovan ndmnda, stéller, parallellt med de regionala
stadsutvecklingsprojekten, nya krav pa namnden att moéta forvantningar om konstkompetens fran andra
namnder och bolag och samtidigt sdkerstalla att den kommunala konsten kommer fler invanare till del.

Vidare fordrar nya lagkrav modernisering av ndmndens idrottsanlaggningar, som EU:s beslut om ett
forsaljningsforbud av avsiktligt tillsatt mikroplast som trader i kraft 2031. Férbudet innebar i korthet att de
konstgrasplaner som idag har fyllnadsmaterialet gummigranulat behéver fasas ut.

Namnden behodver ocksa arbeta aktivt for samlokalisering och samutnyttjande, som i forslaget om att
samlokalisera lokal for folkbibliotek med den planerade fritidsgarden i Trangsund, men ocksa stimulera
féreningslivet till mer samutnyttjande. Aven det regionala perspektivet och méjligheterna till samverkan éver
kommungranserna bor tas hansyn till.

Nationella reformer

Fritidskortet &r ett ekonomiskt bidrag till foraldrar och vardnadshavare for att framja barn och ungas aktiva
deltagande i idrott, kultur, friluftsliv och féreningsliv. Kortet kan anvandas till deltagande i ledarledda
fritidsaktiviteter hos godkdanda utférare och ska borja galla oktober 2025. Fritidskortet ger varje barn mellan 8
och 16 ar 500 kr per ar att anvanda for fritidsaktiveter. Om vardnadshavaren har bostadstillagg har barnet 2000
kr per ar att anvanda till fritidsaktiviteter. Namndens férhoppning ar att fritidskortet kan 6ka efterfragan och
bredda deltagandet i organiserad fritidsverksamhet inom kulturskolan samt féreningslivet och darmed 6ka
namndens maluppfyllelse. Samtidigt kan det innebéara krav pa 6kad kommunal finansiering. Detta i form av
hojda foreningsbidrag (fler deltagare i foreningslivet innebar fler sammankomster och deltagartillfallen vilket
innebar 6kade bidragsutbetalningar), fler kursplatser och pedagoger samt 6kad administration (sarskilda
systemanpassningar) inom kulturskolan och/eller storre behov av lokaler som féljd. Forvaltningen genomfér en
utredning i syfte att forbereda verksamheterna infor lanseringen samt genomfér kommunikationsinsatser till
foreningslivet och vardnadshavare.

Den nya socialtjanstlagen?, som tradde i kraft i juli 2025, innebéar férandringar som kan fa betydelse for
namndens verksamheter. Lagen syftar till att stdrka det forebyggande arbetet inom socialtjansten genom att
mojliggora ett mer proaktivt arbetssatt. En central del i detta ar att na barn och unga innan problem uppstar,
genom att méta dem i deras vardagliga miljéer. Verksamheter inom kultur och fritid, sdsom fritidsgardar,
bibliotek och civilsamhallets aktorer — lyfts fram som viktiga samverkansparter i detta arbete. Dessa arenor, likt
skolan, dar barn och unga naturligt vistas, far en starkt roll i att identifiera behov, informera om tillgéngligt stéd
och lotsa vidare till relevanta insatser.

Kungliga biblioteket har fatt ett regeringsuppdrag att ta fram gemensamma krav och standarder for utlan av e-
bocker och ljudbdcker pa folkbibliotek. Malet ar 6kad likvardighet och minskad administration. Uppdraget
slutredovisas 1 december 2026 och delredovisning sker i december 2025. En annan férandring som kommer att
paverka ndmnden ar EU:s tillganglighetsdirektiv som syftar till att gora vissa produkter och tjanster mer
tillgangliga for personer med funktionsnedsattningar. E-bécker kommer dock att omfattas av
tillganglighetsdirektivet forst 2027. Férandringarna kommer sannolikt att innebara 6kade kostnader pa
kommunal niva. Namnden foljer utvecklingen.

Férandringar och utmaningar for civilsamhallet

Pa nationell niva sker fortsatt férandringar rérande bidragsgivningen till studieférbunden. Sedan 2024 har de
statliga bidragen till studieférbunden minskat med 350 miljoner kronor. Ar 2026 beriknas anslagen minska
ytterligare 150 miljoner kronor, till en total minskning om nara en tredjedel av totala bidraget jamfért med
2022 ars niva. Studieférbunden finansieras gemensamt av stat, region och kommun, vilket gor att en storre
neddragning av det statliga bidraget paverkar forutsattningarna for studieférbunden lokalt i Huddinge
kommun. SKR har tagit fram ett stallningstagande om folkbildning som lyfter fram vikten av dialog mellan
folkbildningens aktorer a ena sidan och kommuner och regioner a andra sidan, och behovet av gemensamt
offentligt ansvar for finansieringen av folkbildningen. Det ar av vikt att ndmnden fortsatt bevakar utvecklingen.

Foreningarnas svarigheter att rekrytera nya och yngre medlemmar ar en utmaning som ses nationellt men dven
i Huddinge. | Huddinge yttrar det sig sarskilt bland kulturféreningarna, vilka sedan manga ar ansvarar for en
betydande del av Huddinges kulturutbud i form av museer, kulturprogram och upplevelser. Men dven ett
fortsatt vikande intresse for engagemang i idrottsforeningar paverkar namndens verksamhet. Utvecklingen
riskerar att ge langsiktiga ekonomiska och verksamhetsrelaterade konsekvenser for kommunens féreningsliv
och inte minst for mojligheterna fér Huddingefamiljen att ta del av kultur- och fritidsaktiviteter och
upplevelser.

I Omstéllning, Framtidens socialtjinst | SKR
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Aven idrottskorruption och vélfardsbrottslighet bér ndmnas i sammanhanget av utmaningar for civilsamhallet
och namndens arbete med att starka sina forebyggande insatser pagar.

Digitalisering

Den samhallsforandring och teknikskifte som Artificiell intelligens (Al) innebar kan ha inverkan pa
folkbibliotekens roll i att starka befolkningens Al-kunskap, vilket uppmarksammats i Al-kommissionens
"Fardplan for Sverige”. Al-kommissionen foreslar en statlig satsning pa folkbiblioteken om 100 miljoner kronor
per ar under dren 2025-2029. Satsningen syftar till att allmanheten ska kunna fa hjalp med att prova pa och
anvanda Al-verktyg kostnadsfritt. Om forslaget blir verklighet innebér det ett atagande for folkbiblioteken,
eventuellt tillsammans med Servicecenter, for att tillgodose befolkningens behov.

Konsekvenser av namndens ekonomiska ramar i
inriktningsarendet

Kultur- och fritidsndmndens ekonomiska ram foreslas 6ka med 3,7 miljoner kronor (1,2 procent), mellan 2025
och 2026, vilket ar en nettoeffekt av flera delar.

| inriktningsarendet framgar det att namnderna under ett antal ar haft méjlighet att hantera viss
kostnadsdkning inom ram samt att den samlade bedomningen ar att mojligheten for detta &r mindre 2026 an
tidigare ar. Kultur- och fritidsnamnden har identifierat ett antal omraden for effektiviseringar for att klara en
procents Ionedkning inom ram 2026 och varderar darfor forslaget att kompenseras for I16neodkningar, pa
tillkommande tva procent, hogt. Namnden ar helt enig med analysen i inriktningsarendet att fortsatta
effektiviseringsatgarder ar viktigt for att pa langre sikt kunna méta framtida utmaningar, inte minst kopplat till
det osdkra laget kring befolkningsutvecklingen.

Inflationstakten paverkar kostnadsutvecklingen och da dven pensionskostnaderna. Namnderna blir fullt ut
kompenserade for pensionskostnader, bade nar dessa stiger och motsvarande nar de minskar. Darav minskar
namndens ram dven till 2026 som en konsekvens av lagre berdknade pensionskostnader.

Utifran befolkningsprognosen i maj paverkas volymomrakningen for namnden nagot och ramen 6kar med
knappt 0,2 miljoner kronor. Kultur- och fritidsnamnden tillhandahaller framst kollektiva tjanster och ar darfor
mindre paverkad av volymsvangningar. Trots det ar namnden medveten om att det osakra laget kring
befolkningsutvecklingen forsvarar prognossakerheten.

Ndamnden valkomnar inriktningen att utdka budgetramen med knappt 1,6 miljoner kronor (varav 1 miljon
kronor fanns med i planen fér 2026 i samband med beslut av Mal och budget 2025) som majliggor en
permanent satsning pa Fritidsbanken med gratis utlaning av ateranvand sport- och friluftsutrustning, vilket
underlattar meningsfull fritid for fler.

Namnden ansvarar for inkép till och vard av kommunens konstsamling. En storre inventering av
konstsamlingen ar under genomforande. Arbetet med nya kommunala verksamhetslokaler, parallellt med de
regionala stadsutvecklingsprojekten, stiller nya krav pa namnden att mota forvantningar om konstkompetens
fran andra namnder och bolag och samtidigt sdkerstélla att den kommunala konsten kommer fler invanare till
del. Det &r darfor positivt att forutsattningarna for namndens arbete starks genom inriktningsarendets forslag pa
kompensation med 0,8 miljoner kronor.

Enligt kommunens resursfordelningsmodell kompenseras vissa namnder, daribland kultur- och fritidsndmnden,
for okade lokalkostnader. Att namndens lokal- och anldggningsbestand ar stort och att halften av ndmndens
budget bestar av lokalkostnader &r kant och val beskrivet tidigare. Den kommande hyresokningen for det nya
huvudbiblioteket och den nya idrotts- och simhallen som ersatter nuvarande Huddingehallen lyfts fram i
inriktningsarendet, vilket namnden anser ar bra. Den nya idrotts- och simhallen kommer att innebéra en
hyresékning med drygt 100 miljoner kronor per ar. Nimnden vill dven betona att bada projekten kommer att
innebdra 6kade driftkostnader samt kapitalkostnader for de inkép av inventarier och investeringar som
hyresgdsten ansvarar for enligt fastslagna principer.

Namnden har tva simhallar som drivs av extern entreprendr och ett av avtalen, for Varby simhall, 16per ut
under 2025 och darfoér har upphandling pagatt under varen. Nytt avtal dr tecknat dar den ekonomiska
ersattningen blev mer dn dubbelt sa hég jamfort med befintligt avtal. Férdyrningen pa 700 tusen kronor var
inte kdnd vid tiden for inriktningsdrendet, och ndmnden vill darfor harigenom poangtera att den behover
hanteras, antingen genom omprioriteringar fran annan verksamhet, eller genom kompensation for den
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oforutsedda fordyringen.

Investeringar

I inriktningsarendet for 2026 uppgar investeringsramen arligen till 5,4 miljon kronor. Namnden bedémer att det
ar en rimlig niva att finansiera bade I6pande reinvesteringar av inventarier och utrustning samt eventuella
behov av mindre nyinvesteringar. Ramen ska dven tacka finansiering av investeringsbehov utifran
lokalbehovsprognosen som hyresgasten ansvarar for enligt fastslagna principer.

Namnden vill, dven under detta avsnitt, understryka att det kommer behévas en tillfalligt utokad
investeringsram for de inkdp som hyresgéasten ansvar for i nya huvudbiblioteket och i den nya idrotts- och
simhallen. Investeringsnivan ar under framtagande varfér namnden behover aterkomma med underlag i ett
nagot senare skede. En grov preliminar uppskattning &r 50-70 miljoner kronor och enligt nuvarande tidplan
behovs investeringsmedlen 2028 for nya huvudbiblioteket och 2029 f6r nya idrotts- och simhallen.

Lokalresursplan

Lokalresursplanen beskriver det samlade framtida behovet av verksamhetslokaler och ska underlatta planering
av forandringar i lokalbestandet 6ver tid samt utgora ett samlat bedémningsunderlag for investeringsbehovet i
kommunen.

En forandring mot tidigare ar ar att Lokalresursplanen baseras pa férvaltningarnas Lokalbehovsprognoser, det
vill sdga ett underlag som inte hanterats via beslut i de olika namnderna. Respektive namnds lokalbehov
redovisas med foljande rubriker:

1. Kortinledning — fokus pa fakta om namnden och lokalbehov

2. Namndens uppdrag — utredning/analys av specifik lokalfraga.

3. Kommunstyrelsens férstudier och uppdrag — formaliserad utredning/analys av kommande strategiska
stallningstaganden

4. Projekt med inriktningsbeslut/genomférandebeslut — projekt som ska genomféras

5. Strategiska stallningstaganden — se rubrik ”Strategiska stéllningstaganden”

Darefter redovisas investeringsprojekten for kommunkoncernen.

Kultur- och fritidsndmnden har fattat beslut om struktur- och funktionsprogram fér samtliga stérre
verksamhetsomraden vilket féranlett ett stort antal uppdrag- och férstudier under kommande trearsperiod.

Namnden vill sdkerstalla att investeringsmedel finns for planerade atgarder under 2026 och 2027 kring
vidmakthallande och utveckling kopplade till forstudier vid Langangens Gard och Glado ridanlaggning.
Namnden staller sig fragande varfor forstudierna vid de tva ridanldggningarna inte omnamns pa sidan 25, likt
Ovriga storre investeringar kring hyresgast-/verksamhetsanpassningar.

Som en féljd av beslut fattade av ndmnden under juni 2025 behdver status revideras i tabellen pa sida 14
(hoger kolumn Uppdragsstart) fran Pagadr till Avslutat for féljande fem uppdrag tilldelade kultur- och
fritidsnamnden:

1. Tafram lokalprogram for nytt folkbibliotek i Masmo, och finna lamplig lokal.

Ta fram lokalprogram for fritidsgard i Masmo och finna lamplig lokal.
Ta fram lokalprogram och hitta lamplig lokal for ny fritidsgard i Sjédalen, centrala Huddinge
Ta fram lokalprogram och hitta lamplig lokal fér ny fritidsgard i Trangsund centrum

vk wnwn

Ta fram lokalprogram for nytt folkbibliotek i Trangsund centrum

Observera att uppdrag att hitta lampliga lokaler enligt lokalférsérjningsprocessen aligger kommunstyrelsen.
Relaterade uppdrag kring lokalisering av lamplig lokal kvarstar, ar tilldelade kommunstyrelsen och aterfinns i
lokalforsorjningsplanen i tabellen fran sida 16.

Sedan forslag pa Lokalresursplan togs fram har foljande fem uppdrag paborijats, vilket foranleder att status i
tabell sida 14 kolumn Uppdragsstart bor andras till Pagar:
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1. Utredning, inklusive lokalprogram gallande ny verksamhetslokal for utveckling av kulturskola i
nordvdstra Huddinge.

2. Tafram lokalprogram fér en inomhushall for fotboll.

3. Utreda mojligheter for godkand tavlingshall for basket i Fleminghallen.
Utredning infor investering av ny-/omlaggningar av konstgras pa de tretton 5- och 7-spelsplaner som
hyrs av GSN och GAN utifran framtagen handlingsplan.

5. Utredning om att anldgga konstgras pa grusplaner.

Namnden stéller sig positiv till de omprioriteringar som gjorts géllande uppdragsstart for de uppdrag och
forstudier som presenteras i Lokalresursplanen, jamfort med tidigare planer. En flexibilitet kring prioriteringar
beddms vara nédvandig med uppdrag som tangerar varandras omraden, samt for att kunna effektivisera
personella resurser.

Eventuella férandringar av taxor och avgifter

En sammanstallning 6ver féreslagna fordndringar av taxor och avgifter kopplat till Huddingehallen och
Fleminghallen redovisas i bilaga " Sammanstallning taxor och avgifter 2026, KFN". Jamférande statistik gallande
foreslagna forandringar redovisas i bilaga "Jamférande statistik, taxor och avgifter 2026, KFN".

Syftet med forandringarna inom Huddingehallen &r att gora prisjusteringar i linje med prisékningar i samhallet i
stort, och i jamforelse med andra kommuner. Det leder till en 6kning av sjalvfinansieringsgraden. Den
beradknade intdktspaverkan ar 6kade intakter om cirka 900 tusen kronor.

Syftet med férandringarna i Fleminghallen ar att framja foreningslivet i omradet, med fokus pa barn och unga.
Forslaget ar att inféra sa kallad nolltaxa under vardagskvallar och helger for de féreningar som har ratt att
erhalla nolltaxa, det vill sdga omfattas av taxekategori 1A. Forslaget innebar dartill att principer for férdelning
av tider i kommunens idrottsanlaggningar appliceras vid Fleminghallen under vardagskvallar och helger.
Forandringen innebdr en berdknad intaktsminskning om 540 tusen kronor. Férslaget finansieras med hjalp av
delar av ramtillskott fran 2025. (I mal och budget 2025 utokades nadmndens ram med 1 miljon kronor for att
starka foreningslivet och idrotten i omraden med svagare idrottsliv.)

De nya taxor och avgifterna ska borja galla fran och med den 1 januari 2026.

| 6vrigt foreslas inga férandringar av nuvarande taxor och avgifter inom kultur- och fritidsnamndens
ansvarsomrade.
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